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|| Europa — Riickbesinnung auf das lebenslange Lernen H

Europa erlebt derzeit eine Renaissance des lebenslangen Lernens. In den ersten Jahren des
17. Jahrhunderts hatte Johann Comenius geschrieben:

»Wie fiir das ganze Menschengeschlecht die Welt eine Schule ist, vom Anbeginn der Zeit bis zu ihrem
Ende, so ist auch fiir jeden einzelnen Menschen sein ganzes Leben eine Schule, von der Wiege bis zur
Bahre. Es ist nicht genug, mit Seneca zu sprechen: Jedes Lebensalter ist zum Lernen bestimmt, und
keinen anderen Sinn hat alles Menschenleben und alles Streben.“

Was ist lebenslanges Lernen?

Nutzung des offenen und des Fernunterrichts fiir neue Bildungsangebote?

Mehr Freizeitbildung fiir Erwachsene?

Schaffung von Beschaftigungsmaoglichkeiten durch Partnerschaften
zwischen Bildungswesen und Wirtschaft?

Starkung der Arbeitnehmerkompetenz in ,lernenden Organisationen*?

Eine Strategie zur Férderung von Beschiftigungsfiahigkeit und
Beschiftigung?

Eine Méglichkeit zur Erlangung von Selbstachtung und Lernkompetenzen?

Zusammenarbeit in einer Gemeinschaft zum Wohle aller Bijrger?

Ein nahtloser Lernprozess von friihester Kindheit bis ins hohe Alter?

Ein neuer Ansatz fiir die Erwachsenenbildung und berufliche Fortbildung?

Eine Konzeption und ein Instrumentarium zur Entwicklung des
Personlichkeitspotenzials aller Biirger?

Den Anfang machte Platon. Er entwickelte seine Vorstellungen von der Dia Viou Paideia — die Pflicht
aller Biirger, sich zu bilden, um einen groReren gesellschaftlichen Beitrag leisten zu kénnen - vor
mehr als 3000 Jahren. Im Laufe der Menschheitsgeschichte wurde dieses Thema in verschiedenen
Teilen der Welt immer wieder aufgegriffen. Kuan Tzu verfasste seinen beriihmten Denkspruch ,,Planst
du fiir ein Jahr, so sde ein Korn. Planst du fiir zehn Jahre, so pflanze Baume. Planst du aber fiir das
gesamte Leben, so erziehe Menschen” im dritten Jahrhundert vor unserer Zeitrechnung. Die Lehren
des Johann Comenius sind inzwischen fast 400 Jahre alt.

Was aber ist lebenslanges Lernen? Einige sehen darin nichts weiter als neue Lernanreize und
-moglichkeiten fiir Erwachsene insbesondere im Bereich der kiinstlerischen Freizeitgestaltung und
der Geisteswissenschaften, hochstens noch eine zweite Bildungschance fiir ,,Spatziinder. Fiir
manche ist es ein auf berufliche Weiterentwicklung orientierter Prozess, der von der Wirtschaft und
den Hochschulen getragen wird und die Steigerung der betrieblichen und persénlichen
Leistungsfahigkeit zum Ziel hat. Wieder andere verstehen darunter die Anwendung der Instrumente
und Methoden des offenen Unterrichts und der Fernlehre in Ergdnzung zu den herkémmlichen
Bildungsinfrastrukturen. In letzter Zeit aber findet die umfassende Definition, die an letzter Stelle der
obigen Liste steht, immer mehr Anerkennung.



Drei Modelle des lebenslangen Lernens H

Unter heutigen Bedingungen ist es durchaus erklérlich, dass viele Modelle des lebenslangen Lernens
auf einem beschiftigungsorientierten Ansatz beruhen und sich (auBer in Japan) stark auf
Partnerschaften insbesondere zwischen Wirtschaft und Hochschule stiitzen. In Nordeuropa und
Nordamerika wird der Schule zwar eine gewisse Bedeutung bei der Herausbildung von
Wertvorstellungen und Lernhaltungen beigemessen, doch herrscht nach wie vor eine strikte
Trennung zwischen schulischer Bildung und allem, was danach kommt. Es erfolgt keine ganzheitliche
Betrachtung des Lernprozesses liber den gesamten Lebensweg eines Menschen hinweg. Fiir Japan
und den asiatisch-pazifischen Raum wiederum ist eine starke Gemeinwesenorientierung
kennzeichnend, die staatlicherseits durch Lernfeste, Messen, landesweite Programme und die
Errichtung von Zentren fiir lebenslanges Lernen geférdert wird. Das wirtschaftsorientierte und das
gemeinwesenorientierte Lernmodell werden in der Regel auseinander gehalten.

|| Drei Modelle des lebenslangen Lernens ||

1. Der wirtschaftsorientierte Ansatz in Mittel- und Siideuropa

Berufs- und beschiftigungsorientiert

Forderung der Fortbildung fiir alle

Getragen von Partnerschaften Hochschule-Wirtschaft

Mehr Bildung im Erwachsenenalter

Akzent liegt auf Wissensvermittiung und nicht auf Lernen

2. Der Ansatz Japans und des asiatisch-pazifischen Raumes

Zwei strikt voneinander getrennte Modelle

a) Beschiftigungs- und qualifikationsorientiert — von den Unternehmen initiiert und
durchgefiihrt

Akzent liegt auf Wissensvermittlung und Lernen

Unternehmen als ,,lernende Organisationen“

b) Gemeinwesenorientiert — von der Regierung und den Kommunen initiiert

Kommunale Zentren fiir lebenslanges Lernen

Schwerpunkt Erwachsenenbildung, aber auch auBerschulische Jugendprogramme

3. Der Ansatz Nordeuropas und Nordamerikas

Zentrale Rolle von Partnerschaften

Offene Universitaten, Fernlehre, offener Unterricht usw.

Bedeutung der schulischen Bildung wird anerkannt

Kompetenzerweiterung der Arbeitnehmer durch Lernen

Dies sind natiirlich Verallgemeinerungen, da in den einzelnen Landern unterschiedliche Vorstellungen
und Verfahrensweisen bestehen. Generell wird lebenslanges Lernen als Weg zur beruflichen
Weiterentwicklung und zur Steigerung von Beschiéftigung und Beschaftigungsfahigkeit im
Erwachsenenalter angesehen. Schulung und Wissensvermittiung stehen meist noch im Vordergrund.
Somit sind die heutigen Modelle weder ,lebenslang” noch auf das ,,Lernen” ausgerichtet.



Das lebensbegleitende Lernmodell

Ein anderes Modell des lebenslangen Lernens gewinnt heute zunehmend an Bedeutung. Gemeint ist
ein den Menschen, das Unternehmen, die Nation und die Gesellschaft ganzheitlich erfassendes
Konzept, wie es von der UNESCO, der OECD, dem Europiischen Industriekreis, dem European
Learning Cities Network und einigen aufgeschlossenen Staaten des Ostens befiirwortet wird. Eine
treffende Bezeichnung dafiir wire:

| Das integrierte Konzept des ,,Lernens auf Lebenszeit*

|Lernen in einem nahtlosen Prozess von der Kindheit bis ins hohe Alter (lebenslang)

| Akzent liegt auf Entwicklung des Personlichkeitspotenzials durch Lernen

Ganzheitliche Anwendung in allen gesellschaftlichen Bereichen -
lebensumspannendes Kontinuum

|Vie|féiltige Partnerschaften zum gegenseitigen Vorteil und zur RessourcenerweiterunLl

Akzent liegt auf den Bediirfnissen des Lernenden. Kompetenzerwerb durch
selbstbestimmtes Lernen.

Bei diesem Modell liegt die Triebkraft des Wandels in der Weiterentwicklung des
Persoénlichkeitspotenzials unabhéngig vom Lebensalter. Bildung wird als ganzheitlicher Prozess
verstanden, der sich nach den Bediirfnissen des Lernenden richtet.

»Lebensbegleitend” bedeutet: von frithester Kindheit bis ins hohe Alter, von 0 bis 90, also
sprichwértlich von der Wiege bis zur Bahre.

»Lernen“ bedeutet: dem Lernenden sollen Werkzeuge an die Hand gegeben werden, die ihn in die
Lage versetzen, entsprechend seinem eigenen Stil und Bedarf zu lernen — dies bedeutet eine vollige
Abkehr von der padagogisch bestimmten Informationsvermittiung.

»Ftir alle” bedeutet: niemand wird ausgeschlossen, und es werden gezielt die Voraussetzungen dafiir
geschaffen, dass Lernen in jeder Lebensphase Kreativitat und Vertrauen schafft und Vergniigen
bereitet.

Auf dem OECD-Ministertreffen vom Januar 1996, dessen Schlussfolgerungen die EU befiirwortete,
wurden die folgenden drei Motive fiir lebenslanges Lernen herausgestelit:

Bereicherung des persénlichen Lebens
Foérderung des Wirtschaftswachstums
Wahrung des sozialen Zusammenhalts

Diese Zielsetzungen sind eng miteinander verkniipft, da soziale, individuelle und wirtschaftliche
Gesichtspunkte gleichermaRen betont werden.



Das lebenslange Lernen als nahtloser Prozess

Diese Betrachtungsweise wird von der Industrie favorisiert. In der Broschiire ,,Towards the Learning
Society“ des Europédischen Industriekreises wird das Leben als ,,Lernkette*“ bezeichnet, in der jeder
Schritt in vertikaler Folge nahtlos in den jeweils nichsten libergreift.

Vorschul-
bildung

Grundschulbildung

|
Allgemeine
Bildung
(letzte 2-3
Schuljahre)

Berufliche
Bildung

Hochschulbildung

Erwachsenen- und

Freizeitbildung

(Education for Europeans — Europdischer Industriekreis)

Sozialisation

Staatsbiirgerliche Bildung
I I
Vorbereitung auf das

Leben und den
Berufseintritt

Wissenserweiterung

Aktualisierung
von Qualifikationen und
Fertigkeiten

Die nahtlose Abfolge in diesem Diagramm steht in krassem Gegensatz zur derzeitigen Praxis in
Europa, wo jeder Bildungsbereich seine eigenen Lehrplane, konzeptionellen Grundlagen, Methoden

und Strukturen entwickelt.

Unter den jetzigen Verhiltnissen sieht sich der Einzelne mit unterschiedlichen Bildungssystemen
konfrontiert, die zwar gelegentlich miteinander kommunizieren, jedoch keine gemeinsame Sprache
sprechen und verschiedene Lernkulturen praktizieren. Lebenslanges Lernen kann dies @ndern.



H Beschiftigung oder Beschiéftigungsfahigkeit in Europa? H

Europa vollzieht mit raschen Schritten den Ubergang vom Industriezeitalter zum Informationszeitalter,
in dem der Schwerpunkt auf dem Erwerb von Fahigkeiten und Wissen anstatt auf der bloRen
Informationsvermittlung liegt und in dem persénliche Lernfahigkeit und Initiative mehr zdhlen als
vorgegebene Losungen. Die nachfolgend aufgefiihrten Fahigkeiten sind ein Schliissel zur
Beschaftigungsfihigkeit wie auch zur Beschiftigung. Wer nicht dariiber verfiigt, stéBt nicht nur bei
seiner geistigen Entfaltung und bei der Arbeitsplatzsuche auf Hindernisse, sondern auch bei der
vollen Entfaltung seines Persdnlichkeitspotenzials.

Fahigkeiten fiir das Zeitalter des lebenslangen
Lernens

Das Lernen erlernen den eigenen Lernstil erkennen
offen fiir neue Lernmethoden und neue Erkenntnisse sein

selbstbewusstes Lernen anstreben

*|IVVY

Praktische Anwendung von neu
erworbenem Wissen

den Zusammenhang zwischen Theorie und Praxis erkennen
Wissen in die Tat umsetzen

Kritische Haltung und
Argumentationsfahigkeit

stindig auf Verdnderungen achten

stindig auf Verbesserungen von Verfahren und Prozessen
bedacht sein

sich nie mit dem Erreichten zufrieden geben

NN

DARN

Selbstkompetenz und .
Sozialkompetenz .

realistische persénliche Ziele setzen

die Kluft zwischen Status quo und Zielsetzung erkennen und
iiberbriicken

sich stindig persénlich weiterentwickeln

0.0

K/
0.0

Informationsmanagement

O

Sammlung, Speicherung, Analyse und Kombination von
Informationen
Nutzung der Informationstechnik

sich im formellen und informellen Rahmen klar auBern kénnen
andere liberzeugen kénnen
zuhoren kénnen

Kommunikationsfiahigkeit

Teamfihigkeit Informationen und Wissen weitergeben
Informationen und Wissen libernehmen
bei der Zielfestlegung mitwirken

gemeinsame Ziele erreichen

Problemlésungskompetenzen kreativ und innovativ sein

Anpassungsfahigkeit und
Flexibilitat

Verdnderungen zuversichtlich meistern
sich neuen Situationen und Aufgaben anpassen
zu einem persoénlichen Umdenken bereit sein

sl L[ |VVVyVyl"e O

Lebenslanges Lernen persénliche Fahigkeiten und Kompetenzen stédndig
weiterentwickeln

Lernen zur Gewohnheit machen




Kompetenzbildung in der europdischen Wirtschaft H

Die Wirtschaft hat in Bezug auf das lebenslange Lernen eine Vorreiterrolle iibernommen. In
Anbetracht der Konkurrenz und der Globalisierungsanforderungen war dies unumgénglich. Die
Automobilhersteller beispielsweise sind schon seit ldngerem dazu iibergegangen, ihre Mitarbeiter
zum Lernen und dadurch zum eigenverantwortlichen Handeln zu motivieren. Dem Besucher fallen die
zahlreichen Aushénge in den Arbeitsstitten auf, die auf Lernprinzipien hinweisen. Im Vereinigten
Konigreich zum Beispiel ist dies gang und gébe.

1. Lernen ist ein menschlicher Urtrieb

2. Lernen und Weiterentwicklung fordern Kreativitat, Mitverantwortung und
Mitwirkung

3. Jeder hat zwei Arbeitsaufgaben — die Arbeit an sich und deren
Verbesserung

4. Der Mensch identifiziert sich mit dem Ergebnis seines Schaffens

5. Der Mensch braucht Arbeit und freut sich liber Anerkennung

6. Kreativitidt und Einfallsreichtum werden viel zu gering bewertet

7. Die Unternehmensleitung hat nicht auf alle Fragen eine Antwort

Handlungskompetenz bedeutet sowohl Teamfihigkeit als auch Entscheidungsfihigkeit. Die in dieser
Hinsicht fortgeschrittensten Unternehmen delegieren mittlerweile einen GroBteil der Verantwortung
an ihre Mitarbeiter. Sie sind zu ,lernenden Organisationen*“ geworden. Dadurch wiederum steigen die
Anforderungen an den Lernprozess. Um anhand eines breiten Informationsspektrums effektive
Entscheidungen treffen zu kénnen, bendtigt man so hochrangige Kompetenzen wie die Fahigkeit zum
Umgang mit Informationen, Problemlésungskompetenzen und die Fihigkeit zu eigenstindigem
Denken. Daher ist es erforderlich, dass sich die Arbeithehmer das Lernen zur Gewohnheit machen
und Vertrauen in die eigene Kreativitit gewinnen.

In der Wirtschaft wird dies auf vielfaltige Weise geférdert. Die Palette reicht von Kursen fiir
Personlichkeitsentwicklung liber berufsbegleitende FortbildungsmaBnahmen und computergestiitzte
Lernprogramme bis hin zu den héufig stattfindenden Gruppenseminaren. Fiir jeden Arbeitnehmer wird
ein bestimmter jahrlicher Betrag fiir die Teilnahme an auBerbetrieblichen Schulungen mit freier
Themenwahl bereitgestellt. Die Unternehmen halten ihre Mitarbeiter zum Erwerb des ersten oder
weiterer akademischer Grade an offenen Universitaten oder lokalen Bildungsstéitten an und
finanzieren diese Ausbildung. So geht das Lernen den Arbeitnehmern sozusagen in Fleisch und Blut
tiber.

Diese Entwicklung in der Wirtschaftssphire hat gravierende Folgen fiir das Bildungswesen. Es
werden interessante Fragen hinsichtlich der Praxisbezogenheit und Qualitdt der Bildung an Schulen,
Fach- und Hochschulen aufgeworfen, die von grundlegender Bedeutung fiir die Lehrerausbildung und
die Gestaltung der Erwachsenenbildung sind. Fachverbiande und Gewerkschaften werden zum
Mitmachen aufgerufen. Es wird hervorgehoben, dass eine enge Zusammenarbeit erforderlich ist, um
die verschiedenen Teile der Gesellschaft in einer Initiative fiir lebenslanges Lernen und gegen
Unwissenheit und Ausgrenzung zu vereinen, um den Menschen durch Bildung sowohl zu
Beschaftigungsfihigkeit als auch zu Beschéftigung zu verhelfen.
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Die Schaffung lernender Organisationen in Europa

Viele Unternehmen betrachten sich heute nicht nur als produzierende, sondern auch als lernende
Organisationen. Doch dieses Konzept muss nicht auf die Wirtschaft beschrénkt bleiben. Im
Folgenden werden zehn Merkmale aufgefiihrt, die eine wirkliche ,,lernende Organisation*
kennzeichnen. Dies ist als Orientierung fiir KMU, Bildungseinrichtungen, Berufsverbande und
staatliche Behérden gedacht. Viele der genannten Anforderungen mégen recht drastisch anmuten,
doch beriicksichtigten sie, wie das 21. Jahrhundert das Arbeitsleben und alle anderen
Lebensbereiche beeinflusst — und dies auf eine Weise, die viele noch nicht wahrhaben wollen.

Zehn Merkmale einer lernenden Organisation

1. Eine lernende Organisation kann eine Firma, ein Fachverband, eine Hochschule, eine Schule, eine
Stadt, eine Nation oder ein beliebiger Zusammenschluss von Personen sein, deren Ziel es ist,
durch Lernen ihre Leistung zu verbessern.

2. Eine lernende Organisation tétigt durch die allgemeine und berufliche Bildung all ihrer Mitglieder
Investitionen in die eigene Zukunft.

3. Eine lernende Organisation schafft Voraussetzungen und Anregungen dafiir, dass all ihre
Mitglieder ihr Persdnlichkeitspotenzial in samtlichen Funktionen entfalten:

- als Arbeitnehmer, Mitglieder, Fachvertreter oder Studenten
- als Botschafter der Organisation gegeniiber Kunden, Klienten, Zielgruppen und Zulieferern
- als Mitglieder der Gesellschaft, in der die Organisation beheimatet ist

- als Menschen, die ihre Fdhigkeiten realisieren wollen.

4. Eine lernende Organisation teilt ihre Zukunftsvorstellungen mit ihren Mitgliedern und regt sie an,
diese kritisch zu hinterfragen, zu verandern und gemeinsam umzusetzen.

5. Eine lernende Organisation integriert Arbeit und Lernen und motiviert all ihre Mitglieder zum
Streben nach Qualitit, héchstem fachlichem Niveau und stindigen Qualitats- und
Leistungssteigerungen.

6. Eine lernende Organisation mobilisiert den gesamten ihr zur Verfiigung stehenden menschlichen
Sachverstand, indem sie das ,,Lernen“ zum Schwerpunkt macht und ihre Bildungsangebote
entsprechend plant.

7. Eine lernende Organisation befahigt ALLE Mitglieder, ihren Horizont im Einklang mit ihrem
bevorzugten Lernstil zu erweitern.

8. Eine lernende Organisation macht sich modernste Technologien fiir den offenen Unterricht und die
Fernlehre zunutze, um die Lernméglichkeiten zu erweitern und zu diversifizieren.

9. Eine lernende Organisation setzt sich aktiv fiir den Umweltschutz und die Belange ihres
gesellschaftlichen Umfeldes ein und hélt auch ihre Mitglieder dazu an.

10. Eine lernende Organisation befindet sich in einem stindigen Lern- und Umlernprozess, um
innovativ, kreativ, impulsgebend und konkurrenzfihig zu bleiben.




Eine Charta fiir Lernende

Lernen fangt jedoch beim Einzelnen an. Bei Studien und Umfragen zum Thema Lernen tritt oft zutage,
dass der Unterricht auch heute noch praxisfern, uninteressant und mehr auf die Anforderungen des
Lehrplans und der Lehrkrafte zugeschnitten ist als auf die Bediirfnisse des Lernenden. Nach Ansicht
der meisten Befragten ist in dieser Hinsicht kaum mit Verbesserungen zu rechnen. Benétigt wird eine
»Charta fiir Lernende”, die dem Recht jedes Biirgers auf Entwicklung seines geistigen Potenzials
Ausdruck verleiht. Im Folgenden wird ein von der Europaischen Initiative fiir lebenslanges Lernen
(ELLI) vorgeschlagenes Modell dafiir beschrieben.

Die Lernprinzipien von ELLI

1. Alle Biirger Europas kénnen lernen und ihr Persénlichkeitspotenzial
entwickein.

2. Alle Burger Europas sollten Zugang zu Lernméglichkeiten erhalten.

3. Der Lernende ist Kunde, und der Kunde steht im Mittelpunkt.

4. Der Lernende sollte Anleitung und Unterstﬁtzung erhalten.

5. Alle Lernstile sollten anerkannt und berijcksichtigt werden.

6. Jegliches Lernen — ob formell oder informell — kann in einer auf den
Lernenden zugeschnittenen Form bewertet werden.

7. Bei der integrierten, gezielten Unterstiitzung des Lernens sollte man vor
keinem Hindernis kapitulieren.

8. Moderne Lernhilfen sollten kreativ zum Nutzen des Lernenden eingesetzt
werden.

9. Es sollten Anleitungen und Angebote fiir jeden Lernbedarf, jedes
Lernniveau und jedes Lernalter zur Verfligung stehen.

10. Das Lernen sollte im gesamten Lebensverlauf geférdert werden.

Lernende sind Individuen mit unterschiedlicher Vorbildung, unterschiedlichen Voraussetzungen,
Interessen und Bestrebungen. Sie unterscheiden sich auch in Bezug auf die bevorzugte Lernmethode,
die Motivation und das fiir Lernzwecke verfiigbare Zeitkontingent. Das lebenslange Lernen muss auf
die individuellen Bediirfnisse des Lernenden ausgerichtet sein, wie der obige Leitsatz Nr. 3 besagt. In
der heutigen betrieblichen Ausbildung vertraut man nicht mehr darauf, dass bei einer breit gestreuten
Wissensvermittlung ,,etwas haften bleibt“. Dennoch wird dieses Prinzip in groBen Teilen des
institutionalisierten Bildungswesens noch immer angewandt, so dass der Lernende wenig Einfluss
auf den eigenen Lernprozess hat.

Die neueste Bildungstechnologie erméglicht bei sachgeméaBer und effizienter Anwendung den

Ubergang zum selbstbestimmten Lernen und hat iiberdies den Vorteil, dass dennoch eine groRe Zahl
von Menschen erreicht wird.
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Eine Definition des lebenslangen Lernens

Aus der ,,Charta fiir Lernende” ergibt sich eine einheitliche Definition des Begriffs ,lebenslanges
Lernen®, die dem Bedarf des Individuums an Unterstiitzung und Anregung Rechnung tragt.

LEBENSLANGES LERNEN ist
die Entwicklung des Persénlichkeitspotenzials durch

eine kontinuierliche Férderung,
die den Einzelnen anregt und befdhigt,

alle im Laufe des Lebens bendtigten Kenntnisse,
Wertvorstellungen, Fahigkeiten und Einsichten

zu erlangen,
und sie mit Selbstbewusstsein, Kreativitat und Vergniigen
in allen Tatigkeitsfeldern und unter allen Gegebenheiten

anzuwenden.

Mit dem lebenslangen Lernen verbinden sich also mehrere neue Vorstellungen, durch die es sich von
der schulischen und beruflichen Bildung im klassischen Sinne unterscheidet. Neu sind
beispielsweise folgende Konzepte:

Foérderung selbstverantwortlichen Handelns
Ausrichtung auf den Lernenden

Freude am Lernen

Lernméglichkeiten fiir alle
Kreativitatsforderung

Entwicklung des Persoénlichkeitspotenzials als Ziel von Lernen und Bildung
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Ein Europa der Lernenden Gemeinschaften

Lebenslanges Lernen ist die zentrale einheitliche Voraussetzung fiir den Ubergang Europas zur
Lernenden Gemeinschaft. Ein weiterer wichtiger Aspekt dieses Entwicklungsprozesses ist die
Schaffung einer funktionsfahigen Infrastruktur, die eine wirksame Kommunikation zwischen allen
Gesellschaftsbereichen erméglicht.

Hier setzt das Konzept der ,Lernenden Gemeinschaft“ an. Damit ist eine Stadt oder Region gemeint,
die Lernmdglichkeiten fiir ihre Bewohner anbietet und fordert, wann, wo und in welcher Form auch
immer ein Bedarf vorhanden ist. Eine solche Gemeinschaft hat zahlreiche Mitwirkende aus
verschiedenen Bereichen — Gewerbe und Industrie, allgemeinbildende Schulen, Hochschulen und
Weiterbildungseinrichtungen, spezielle Interessenvereinigungen, Fachverbdnde und kommunale
Behorden. Eine Lernende Gemeinschaft setzt sich dafiir ein, dass alle Biirger ihr Wissen, ihre
Ressourcen, ihre Talente und Fachkenntnisse zum Wohle des Gemeinwesens nutzen. Auf diese Weise
wird sie zu einer dynamischen Keimzelle lebenslangen Lernens.

UNIVERSITATEN,
FACHSCHULEN,
HOCHSCHULWESEN

ZUSAMMENARBEIT,
RESSOURCEN,
VERBINDUNGEN,
FUHRUNGSKOMPETENZEN?

—_—_— e — ——

ERWACHSE-
NEN- UND
BERUFS-
BILDUNG

EINE INTEGRIERTE GESELLSCHAFT FUR LEBENSLANGES LERNEN




Merkmale Lernender Gemeinschaften in Europa

Eine Lernende Gemeinschaft ist nicht statisch und nach innen gerichtet. Sie empfangt und vermittelt
Wissen und Problemlésungen durch Organisationen, die nationale und internationale Verbindungen
im Marketing- und Kommunikationsbereich unterhalten. Sie regt alle Biirger an, im nationalen und
internationalen MaRstab mit Mitgliedern anderer Lernender Gemeinschaften zu kommunizieren. Durch
elektronische Netzwerke ist dies relativ leicht zu bewerkstelligen. Wer seinen Wohnsitz verlagert,
kann sich problemlos an die Lernkultur der neuen Lerngemeinschaft anpassen.

Im Vereinigten Konigreich haben sich Liverpool, Southampton, Edinburgh, Sheffield und Glasgow
jeweils zur ,,Stadt des Lernens*“ erklart. Géteborg, Bologna, Barcelona und weitere Stiadte nehmen
seit Jahren an der Kampagne ,,Educating Cities“ teil. Was aber ist eine Stadt (oder Gemeinschaft) des
Lernens? Worin unterscheidet sie sich von anderen Stiadten? Vielleicht lasst es sich folgendermafen
erklaren:
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Eine Lernende Gemeinschaft |

ist ein Dorf, eine Stadt, eine Region oder andere geographische Einheit, in der eine
Strategie zur Férderung des lebenslangen Lernens aller Birger umgesetzt wird.

Lernende Gemeinschaften férdern die Entwicklung des Personlichkeitspotenzials aller

Biirger durch

1. Gemeinsame
Arbeit und
Ressourcen-
erweiterung

Einbeziehung aller Teile der Gemeinschaft in eine schopferische
Zusammenarbeit mit dem Ziel, allen Biirgern das Lernen zu ermdéglichen
und die optimale Nutzung der Ressourcen einschlielich der
Humanressourcen zu gewahrleisten

2. Eigenverant-
wortliche
Organisation

Organisation aller Abteilungen und Dienststellen nicht nur des
Bildungswesens in Vorbereitung auf die Durchfiihrung von Planen zur
Einfiihrung des lebenslangen Lernens in der Gemeinschaft

3. Motivation,
Audits und
Infrastruktur

Motivation aller Biirger zur Entwicklung ihres Potenzials durch
innovative Lerninitiativen, Durchfiihrung von Bedarfsermittiungen und
Errichtung integrierter Infrastrukturen zur lebenslangen Deckung des
Lernbedarfs

4. Einsatz von
Mentoren,
Anleitungen und
PLP

Umsetzung von personlichen Lernplanen (PLP) und
Betreuungsprogrammen fiir alle Biirger

5. Nutzung
universeller
Informations-

Haufige Information aller Biirger durch leicht zugédngliche und attraktive
Informations- und Beratungsdienste

dienste
6. Schaffung von | Weltweite Vernetzung von Menschen aller Altersgruppen,
Netzwerken Glaubensrichtungen und Rassen durch Férderung innovativer

persénlicher und elektronischer Verbindungen

7. Aktionen fiir

Einbeziehung aller Biirger in innovative Programme zur Erhaltung und

die Umwelt Verbesserung der Umwelt

8. Fahigkeiten Entwicklung der Fahigkeit der Biirger, Verdanderungen vorauszusehen

entwickeln und sich der Zukunft zuversichtlich, gut geriistet und anpassungsbereit
zu stellen

9. Trend zu Erarbeitung und Umsetzung nachhaltiger Wachstums- und

Wachstum und Beschiftigungsstrategien fiir die Gemeinschaft

Beschiftigung

10. Erwerb von Initilierung innovativer Programme, die Menschen aller Schichten zum

Filihrungs- Erwerb von Fiihrungsqualitaten im Lernbereich befahigen

qualitaten

11. Neues Lernen
im Familienkreis

Forderung einer Betrachtungsweise, wonach das Lernen eine kreative,
nutzbringende und vergniigliche Beschéftigung ist, und Férderung der
aktiven Einbeziehung ganzer Familien

Schon heute ist abzusehen, dass eines Tages alle Stadte und Regionen Europas Lernende
Gemeinschaften sein werden, die zwar ihre eigene kulturelle Identitat bewahren, jedoch miteinander
und mit andern Gemeinschaften in anderen Landern Austauschbeziehungen unterhalten, um
gemeinsame Probleme in Bildung, Umwelt und Wirtschaft zu I16sen. Die Technologie der
Informationsrevolution macht dies jetzt moglich.
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I Nutzung neuer Technologien zur Vernetzung Lernender Gemeinschaften ]

(Anmerkung: Aus Platzgriinden kann dieses 7-Megabyte-Diagramm hier nicht eingefiigt
werden, das soll in Parma geschehen. — Es zeigt 6 Diagramme ahnlich denen auf Seite 11, die
durch Pfeile miteinander verbunden sind, um zu demonstrieren, wie sich durch sektorale und
sektoriibergreifende Verbindungen zwischen Stadten in verschiedenen Lindern neue
europadische Sichtweisen entwickeln kénnen.)

I Vernetzung wozu? ]

1. Zwischen Unternehmen zur Starkung der wirtschaftlichen Leistungskraft

2. Zwischen Schulen sowie zwischen Schulen und Lehrerbildungseinrichtungen zu Zwecken
des kollaborativen Lernens, der Nutzung oder Einrichtung von Datenbanken, des Erlernens
von Fremdsprachen, der Lernforschung, der Lehrerfortbildung, der Kontaktaufnahme
zwischen Sachverstindigen usw.

3. Zwischen Hochschulen sowie zwischen Hochschulwesen und Wirtschaft zwecks
Verbundforschung, gemeinsamer Lehrplanentwicklung, Studentenaustausch, Weiterbildung,
beruflicher Entwicklung, Kontaktaufnahme zu Sachverstandigen, Aufbau gemeinsamer
Datenbanken usw.

4. Zwischen Menschen im hoheren Lebensalter zwecks sozialer Kommunikation usw.

5. Zwischen Krankenhausern zu Zwecken des medizinischen Leistungsvergleichs, des
Austausches von Ideen und des Praxisaustauschs usw.

6. Zwischen kommunalen Behoérden, Einrichtungen der Erwachsenenbildung und Museen fiir
kollaborative Lernprojekte, den Aufbau von Partnerschaften, das Erlernen von
Fremdsprachen, die Entwicklung von Fithrungskompetenzen usw.

7. Zwischen Berufsverbanden und Mitgliedern in allen Gemeinschaften usw.

8. Zwischen Berufs- und Erwachsenenbildung zwecks Weiterentwicklung des offenen
Unterrichts und der Fernlehre usw.

9. Zwischen Einzelpersonen, Gemeinschaften und Organisationen zu allen nur erdenklichen
Themen. Verbindung Schule-Wirtschaft, gemeinschaftsiibergreifende Mentortitigkeit, freie
Trager usw.

10. Zwischen Entwicklungs- und Industrielandern zwecks Erlangung neuer Einblicke,
Unterstiitzung, Forschung und Wachstumsférderung.
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Beispiel: Das Projekt TELS (Towards a European Learning Society) \

TELS war ein Projekt des von der Europaischen Kommission aufgelegten Programms ,,Sokrates”. Im
ersten Jahr wurde eine Studie zu 6 europdischen Lernenden Stadten durchgefiihrt, die 10
Tatigkeitsbereiche und 25 Unterbereiche betraf. Dabei wurde ein ,,Audit-Tool fiir Lernende Stiadte”
entwickelt, mit dessen Hilfe Stiddte und Regionen ihren aktuellen Leistungsstand bei der Schaffung
von Lernmdglichkeiten fiir alle Biirger bewerten und Verbesserungsmaoglichkeiten ausfindig machen
kdénnen. Folgende Fragen stehen im Mittelpunkt:

a) Information und Kommunikation — Formen der Ubermittlung von Ideen und Plinen im Bereich des
lebenslangen Lernens an a) die fiir ihre Umsetzung verantwortlichen Stellen und b) die Gesamtheit der
Einwohner. Dies betrifft die Lehrplanentwicklung, Lehrerausbildung, Einrichtung von Lernzentren, Nutzung
der Medien, Erfassung von Informationen zum Lernbedarf usw.

b) Partnerschaften und Ressourcen — Umfang der Férderung der Vernetzung verschiedener Lebensbereiche
der Stadt sowie Effektivitit dieser Verbindungen. Dazu zéhlen Beziehungen zwischen Schulen, Fachschulen,
Wirtschaft, Hochschulen, Berufsverbanden, Interessengruppen, kommunalen Behérden und anderen
Organisationen mit dem Ziel der gemeinsamen Nutzung materieller und personeller Ressourcen, der
Erzeugung von Wissen, der Mobilisierung usw.

c) Fiihrungskompetenzen — Umfang und Methoden der Herausbildung von Fiihrungskompetenzen im Bereich
des lebenslangen Lernens. Dazu zéhlen u. a. das diesbeziigliche kommunale Kursangebot, Fragen des
Projekt- und Stadtmanagements und das Organisationsspektrum.

d) Soziale Integration — Projekte und Strategien zur Integration der heute noch ausgegrenzten Gruppen —
geistig und korperlich Behinderte, Arbeitslose, Angehérige von Minderheiten, Berufsriickkehrerinnen,
Menschen mit Lernschwéchen usw.

e) Umwelt und Biirgerengagement — Projekte zur Information und Einbeziehung der Biirger im Bereich
Umweltschutz, Biirgerengagement und kommunale Demokratie.

f) Technologie und Netzwerke - innovative Nutzung der Informations- und Kommunikationstechnologie zur
internen und externen Vernetzung von Organisationen und Einzelpersonen. Dazu zahlen das offene Lernen
und der Fernunterricht sowie die wirksame Vernetzung von Menschen aller Altersgruppen zum Erlernen des
Umgangs mit dem Internet.

d) Schaffung von Wohistand, Beschéftiqung und Beschiiftiqungsfidhigkeit — Programme und Projekte zur
Steigerung von Wirtschaftsleistung und Beschiftigung und zur Verbesserung der Erwerbschancen der
Biirger durch die Vermittlung von Lebenskompetenzen, Kenntnissen und Fachwissen. Dazu zahlen finanzielle
Anreize, Studien, Beziehungen zur Wirtschaft, Beziehungen der Wirtschaft zu anderen Kommunen usw.

h) Mobilisierung, Partizipation und Persénlichkeitsentwicklung der Biirger — Umfang der Férderung der
Biirgerbeteiligung. Dazu zéhlen Projekte zur Biindelung und Nutzung der Kenntnisse, Sachkompetenzen und
Talente der Biirger und zur Férderung des Einsatzes dieser Ressourcen fiir die gemeinsame Entwicklung der
Stadt.

i) Lernveranstaltungen und Einbeziehung der Familien — Projekte, Pline und Veranstaltungen zur Steigerung
der Akzeptanz, Attraktivitat, Sichtbarkeit und Verbreitung des Lernens bei den einzelnen Biirgern und in den
Familien. Dazu zdhlen Lernfeste, Broschiiren, Leistungsschauen, Lernwettbewerbe, Ehrungen usw.
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Das ,,Audit Tool” bot den kommunalen und staatlichen Behérden auch noch auf andere Weise
Unterstiitzung:

> Es trug dazu bei, Verantwortliche bei verschiedenen kommunalen Stellen iiber den Sinn des
lebenslangen Lernens und seine Bedeutung fiir ihre Arbeit aufzuklaren.

> Es enthielt Indikatoren fiir die Bewertung samtlicher Faktoren, die eine lernende Stadt ausmachen.

» Durch das Zusammentragen von nhachahmenswerten Beispielen gab es den Stadten Gelegenheit,
voneinander zu lernen.

> Es lieferte einen reichhaltigen Fundus an Ideen fiir Stadtviter.

Es I6ste eine europaweite Initiative zur Schaffung lernender Stadte aus.
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Die Schule — Schliisselrolle im neuen Europa H

Fiir jeden stadtischen Lebensbereich werden spezifische Indikatoren bendétigt. Schulen
beispielsweise sind ein Schliisselfaktor fiir die Entwicklung einer europdischen Gesellschaft des
lebenslangen Lernens. Theoretisch vermitteln sie neben Fahigkeiten und Kenntnissen auch
Wertvorstellungen und Haltungen, die die Zukunft Europas bereichern sollen. In der Praxis allerdings
hat es den Anschein, dass die Schule im herkémmlichen Sinne den neuen Anforderungen der
Wissensgesellschaft nur dann gewachsen sein wird, wenn sie neue materielle Ressourcen nutzt, ihre
ideellen Grundlagen verdndert und sich das Konzept des lebenslangen Lernens zu Eigen macht.

Aufgaben einer europdischen Schule fiir lebenslanges Lernen |

1. Schulentwick- Foérderung des Fortschritts durch eine allgemein zugéngliche und schriftlich |
lungsstrategie niedergelegte Strategie fiir die umfassende Entwicklung des
Persoénlichkeitspotenzials aller Schiiler und Lehrkrifte |
il
2. Unterrichts- IErarbeitung eines auf die Entwicklung von Persoénlichkeitskompetenzen und |
pline lebensumspannenden Wertvorstellungen ausgerichteten Lehrplans, um die Kinder ein

Leben lang zum bewussten Umgang mit Veranderungen zu befihigen

3. Lernniveau Foérderung einer Kultur der Qualitdt und der Wahrung hoher Standards bei allen
Aktivitidten durch kontinuierliche Aufbauprogramme fiir Mitarbeiter und Schiiler

4. AuBen- ErschlieBung neuer Ressourcen fiir die Schule durch Nutzung der Fahigkeiten,
wirksamkeit Talente und Sachkenntnisse der Mitglieder von Schulbeiridten, der Eltern und aller

Mitglieder der Gemeinschaft zur Schaffung neuer Lernmdéglichkeiten und Umsetzung
schulischer Strategien

5. Unterstiitzung Erzielung einer optimalen Haltung zum lebenslangen Lernen bei allen Schiilern und |‘

Lehrkraften durch persénliche Lernpldne, Anleitungen und Mentorentatigkeit

6. Forderung von [] AuBenvernetzung von Lehrern und Schiilern zwecks Férderung von kollaborativem |
Lernnetzen Lernen sowie von Toleranz, Gerechtigkeitssinn und Achtung anderer Rassen,

| Glaubensbekenntnisse und Kulturen |
el

Nutzung der Motivationskraft der modernen Informations- und |

7. Gemeinsam
Kommunikationstechnik fiir den Unterricht in sdmtlichen Fachern |

Technik nutzen

| einbeziehen

IVerstéirkte Zusammenarbeit zwischen Schule und Elternhaus, um Familienangehdrige |
|in das schulische Leben einzubeziehen

8. Angehorige

|-

| hunger

=
9. Bildungs- Motivation der Menschen dahingehend, dass Lernen zu einer lieb gewordenen I‘

Gewohnheit wird

|

10. Extras

Aufgeschlossenheit bei Lehrern und Schiilern durch ein breites Angebot an

il
Forderung von Selbstachtung, Selbstvertrauen, Kreativitidt und kultureller |
auBerschulischen Aktivitidten |

Aus solchen allgemeinen Indikatoren lassen sich konkrete Aufgaben fiir jeden der genannten
Aktionsbereiche ableiten. Die meisten Schulen nehmen fiir sich (zu Recht) in Anspruch, Sorge fiir die
Entwicklung der Talente und Fahigkeiten ihrer Schiiler zu tragen. In einer Welt des lebenslangen
Lernens werden sie iiberdies die Kenntnisse, Begabungen und Kréfte aller Einwohner der Kommune
nutzen, um ihre Zielsetzungen umfassend verwirklichen zu kénnen.
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Die europdische Hochschule als Hort des lebenslangen Lernens H

Auch den Hochschulen kommt in der lernenden Gemeinschaft wie auch in deren nationalem und
internationalem Umfeld groBe Bedeutung zu. Vom Ansatz her verfiigen sie liber alle Voraussetzungen
fiir die Ubernahme einer Fiihrungsrolle. Sie befinden sich am Puls des gesellschaftlichen Lebens. Es
liegt in ihrer Bestimmung, in ihrem geografischen Umfeld Programme fiir lebenslanges Lernen
anzuregen, zu entwickeln und umzusetzen und zugleich die Verbindung zu anderen Projekten und
Aktivititen im nationalen und internationalen MaRstab zu halten. Da das lebenslange Lernen einer der
liberzeugendsten Denkanséatze unserer Zeit ist, der neue Gelegenheiten und Horizonte eroffnet, eine
eigenverantwortliche Lebensgestaltung férdert, gedankliches Neuland erschlieBt und Aktionsradien
erweitert, ist er fiir die Wissenschaft von iiberragendem Interesse. Eine Hochschule, die sich von
diesem Geschehen fernhilt, ist im wahrsten Sinne des Wortes ein ,,Elfenbeinturm*; verknéchert, von
intellektuellem Diinkel geprédgt — und ein Auslaufmodell.

Doch das europdische Hochschulwesen hat mit eigenen Problemen zu kdmpfen. In vielen Landern ist
es auf der Suche nach alternativen Finanzierungsquellen. Nach dem Studentenansturm der Siebziger-,
Achtziger- und Neunzigerjahre herrscht jetzt ein Mangel an studentischem Nachwuchs, der durch die
Ubernahme einer neuen Rolle in der Gemeinschaft kompensiert werden muss.

In dem von ELLI vorgelegten Aktionsplan fiir ,lebenslanges Lernen im 21. Jahrhundert” heift es, dass
die Hochschulen die gesamte Gesellschaft als eine Gemeinschaft aus ehemaligen, jetzigen und
kinftigen Studierenden behandeln sollten. Daraus ergeben sich véllig neue Vorstellungen vom Sinn
und Zweck der Hochschule. Von einer Eliteeinrichtung fiir hochintelligente Studenten und
Wissenschaftler wiirde sie sich zu einer Universaleinrichtung entwickeln, die allen Menschen
unabhéngig von sozialer Herkunft und Vorbildung, von Alter und gewiinschter Fachrichtung
offensteht. Nur wenn die klassische Universitit diesen Kurs einschlagt, kann eine Gesellschaft
entstehen, in der Lernen eine natiirliche und alltdgliche Beschaftigung ist. Dies wiederum erfordert
eine kluge Gestaltungspolitik.

Selbstredend stellt die Ubernahme gestalterischer Verantwortung sowohl eine Herausforderung als
auch eine Chance dar. Sie erfordert die Bereitschaft zur Annahme und aktiven Bewaltigung von
Wandlungsprozessen, den fiir die Chancenerweiterung nétigen Weitblick, eine verstarkte Hinwendung
zur Gesellschaft, eine dynamische Anpassung an die Bedarfsentwicklung und die nétige
Bescheidenheit, sich in den Lernprozess einzuordnen. Dies wirft grundlegende Fragen beziiglich der
Definition, Rolle, gesellschaftlichen Funktion, Verantwortung und Verantwortlichkeit der
Hochschulbildung auf. Die Hochschulen stehen vor der Wahl, sich unter Berufung auf ihre Traditionen
in den Studierstuben zu verschanzen oder aber die Herausforderung anzunehmen und ihren Einfluss
geltend zu machen, um als wirklich universelle Einrichtungen den Schritt ins 21. Jahrhundert zu tun.
In jedem Falle werden sie nicht umhin kénnen, sich mit bestimmten Fragen auseinanderzusetzen, die
aus der Hinwendung zum lebenslangen Lernen resultieren.
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Neue Ideen zu den Themenbereichen Zertifizierung, Abschliisse und Standards —
Priifungen als Lernméglichkeit ohne Erfolgszwang und als Gradmesser fiir den eigenen
Fortschritt

Starker Anstieg der Zahl dlterer Studenten mit unterschiedlichster Vorbildung

Zunehmende Nutzung der Weiterbildung sowie Lehr- und Forschungspartnerschaften
mit der Wirtschaft zwecks Kapitalbeschaffung

Akzentverlagerung auf Qualitat und kontinuierliche Aufbauprogramme fiir Mitarbeiter in
Lehre, Forschung und Verwaltung

Ein innovativeres Herangehen an die Nutzung von Bildungstechnologien, Netzwerken
und offenem bzw. Fernunterricht in Lehre und Forschung

Strategien zur Einbeziehung des lokalen Umfeldes in die Forschung und Nutzung der
Kommune als ,,GroRforschungslabor“ mit nationalen und internationalen Verbindungen

Neue Gelegenheiten zur Erforschung von Lernverhalten unter Konzentration auf den
Lernenden

Starkere internationale Ausrichtung der Forschung durch Vernetzung usw.

Steigerung der Effizienz der internen Verwaltung und des Personaleinsatzes

Strategien zur Umwandlung der Hochschule in eine lernende Organisation

Neue Aufnahmeregelungen im Interesse einer breiter gefacherten Zusammensetzung der
Studentenschaft und ergdnzend dazu neue Lehrkonzepte

Effektivere Entscheidungsprozesse sowie PR- und Marketingarbeit, um Lehr- und
Lernpotenziale in der Gemeinschaft zu erschliefen.
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Europa im Ubergang von der Bildung zum lebenslangen Lernen ||

Momentan vollzieht sich ein Paradigmenwechsel von der herkémmlichen Bildung, die uns im Industriezeitalter und in der
postindustriellen Gesellschaft gute Dienste geleistet hat, zum lebenslangen Lernen, das dem 21. Jahrhundert als dem
»Jahrhundert des Lernens” seinen Stempel aufdriicken wird. Im neuen Jahrtausend miissen wir das Fundament fiir die
neuen Gedankengebaude legen, die dieser Wandel mit sich bringt. Im folgenden wird der neue Ansatz zusammenfassend
dargestellt.

Herkémmliche Bildung

Lebenslanges Lernen

Unterschied

Der Lehrende bestimmt und
entscheidet. Er befindet tber
Lernerfordernisse und Lerninhalte

Der Lernende ist Kunde und als
solcher bestimmend. Die
Entscheidung tber
Lernerfordernisse und Lerninhalte
wird so weit wie mdglich ihm selbst
Uberlassen

Entwicklung differenzierter Methoden und
Werkzeuge entsprechend den individuellen
Bedurfnissen, Anforderungen und Lernstilen

2. Unterteilung nach Altersgruppen Lebensumspannender Ansatz und Integriertes System, das von frihester
Inhalt, vertikale und horizontale Kindheit bis ins hohe Alter Unterstiitzung
Verbindungen zwischen beim Lernen gibt
Altersgruppen
3. Wissens- und informationsorientiert — | Kompetenz- und wertorientiert — Befahigung der Menschen zur Durchfihrung
Was soll man denken? Wie soll man denken? vielféltiger Aktivitaten in allen Lebens- und
Arbeitsbereichen
4. Orientierung an den Bedurfnissen der | Orientierung an den Anregung und Ermutigung fur den
Organisation, Nation oder Entwicklungsbestrebungen des Einzelnen, damit er sein eigenes
Gesellschaft Einzelnen sowie am Personlichkeitspotenzial erkennt und
Entwicklungsbedarf von weiterentwickelt
Organisationen und Staaten
5. Fremdorganisiertes Lernen Selbstbewusstes, selbstbestimmtes | Alternative Lernmethoden; Lernen findet
Lernen Uberall statt — zu Hause, in der Schule, im
Betrieb, in Gaststatten, Laden usw.
6. Beurteilung dient der Unterscheidung | Beurteilung dient der Bestatigung Neue Prifungs- und Zertifizierungssysteme
von Erfolg und Misserfolg von Fortschritten und der Anregung | ohne Erfolgszwang
zum Weiterlernen
7. Passiv — reagiert auf einen von Aktiv — bewirkt, dass sich alle Uberpriifung der Lernerfordernisse der
Organisationen und bestimmten Menschen Lernen zur Gewohnheit gesamten Gemeinschaft und Nation;
Personen ermittelten Bedarf machen Lernberatung
8. Getrennte Bedarfsermittlung in den Ganzheitlich — alle Biindelung und Nutzung der
verschiedenen gesellschaftlichen Gesellschaftsbereiche werden zur Humanressourcen der gesamten
Bereichen Zusammenarbeit angehalten Gemeinschaft im Interesse all ihrer Mitglieder
9. Bildung im Interesse von Bildung im Interesse langfristiger Entwicklung personlicher Fahigkeiten und
Beschéaftigung und kurzfristiger Beschéaftigungsfahigkeit Kompetenzen
Bedarfsdeckung
10 Arbeitsbezogen Lebensbezogen Arbeit und sonstige Lebensbereiche
erfordern gleiche Schlusselkompetenzen
11. | Nach innen gewandt — auf spezifische | Nach auRen gewandt — soll Nutzung von Lernen und Technik zur
Bedurfnisse zugeschnitten Aufgeschlossenheit, Forderung des Verstandnisses fir andere
Horizonterweiterung und Glaubensrichtungen, Kulturen, Rassen und
Versténdnis fur andere fordern Gebrauche
12 Gegenwartsbezogen Zukunftsvorbereitend Ermdglichung einer selbstbewussten und
kreativen Inangriffnahme der Zukunft durch
alle
13 Lernen als muhsame Aufgabe und Partizipatives und Haufige Demonstration der Ergebnisse von
Vermittlung von Erkenntnissen teilnahmeorientiertes Lernen, das Lernprojekten durch Einzelpersonen,
als Vergniigen empfunden wird, Familien, Organisationen und Kommunen
und Gewinnung von Erkenntnissen
14 Bildung als finanzielle Investition von Lernen als soziale, personliche und | Investition eines Staates in seine Birger,

Organisationen und Staaten

finanzielle Investition in und durch
den Menschen zum Nutzen des
Staates, der Organisation und der
Gesellschaft

eines Unternehmens oder einer Behérde in
die Mitarbeiter, einer Bildungseinrichtung in
die Zukunft der Lernenden, des einzelnen
Burgers in das eigene Leben und Gluck
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H Europdische Lehrerausbildung fiir eine von lebenslangem Lernen bestimmte Zukunft H

Aus dem Paradigmenwechsel von der Wissensvermittiung zum aktiven Lernen ergeben sich
grundlegend neue Anforderungen an die Ausbildung von Lehrern in Europa. In vielen Bereichen des
Bildungswesens wird die Einfiihrung des neuen Berufes ,,Lernberater” gefordert, und einige
Hochschulen arbeiten bereits an der Berufsbeschreibung und dem Anforderungsprofil. Die
Lehrerbildungseinrichtungen, ob nun Universitiaten oder padagogische Institute, werden sich
zunehmend auf ein die gesamte Gemeinschaft einbeziehendes Konzept fiir die Lehrerausbildung
einstellen miissen. Im Folgenden werden einige Leitlinien fiir die kiinftige Lehrerbildung
vorgeschlagen.

Zehn Leitlinien fiir die Umwandlung von Lehrerbildungseinrichtungen in Organisationen des lebenslangen
Lernens
Eine lernende Organisation im Bereich der Lehrerbildung

1. erarbeitet eine jahrlich aktualisierte und flexible Lernstrategie mit dem Ziel, das Persénlichkeitspotenzial
jedes einzelnen Studierenden und Mitarbeiters unter Beriicksichtigung individueller Lernbediirfnisse zur vollen
Entfaltung zu bringen;

2. fordert durch spezielle Kurse und Programme eine Kultur der Qualitit und der Wahrung hoher Standards in
allen Téatigkeitsbereichen;

3. spielt eine aktive Rolle in ihrer Kommune durch

a) die Durchfiihrung von Partnerschaftsprojekten zwischen ihren Studenten/Mitarbeitern und
Wirtschaftsunternehmen

b) einen positiven Beitrag zum sozialen Wohlergehen aller Einwohner einschlief8lich der Senioren und
Behinderten

c) die Nutzung der Erfahrungen und Sachkompetenzen von Vertretern der Kommune fiir den eigenen
Lernprozess

d) die Durchfiihrung von Lern-Audits und die Ubernahme einer zentralen Fiihrungsrolle bei der Entwicklung
einer lernenden Gemeinschaft vor Ort;

4. richtet den Blick nach auBen, indem sie

a) unter Nutzung von Netzwerken kooperative und produktive Beziehungen zu Organisationen und
Einrichtungen der Lehrerbildung in anderen Léndern unterhiilt,

b) bei den Studierenden Toleranz und Gerechtigkeitssinn, das Verstédndnis fiir andere Kulturen und
Glaubensbekenntnisse sowie Fremdsprachenkenntnisse férdert und sie zu multikulturellem Engagement
anregt

¢) sich an nationalen und internationalen Forschungsarbeiten zu Methoden und Technologien des
selbstbestimmten Lernens beteiligt und an der Schaffung lernender Gesellschaften mitwirkt;

5. fordert eine positive Einstellung zum lebenslangen Lernen bei allen Studierenden und Mitarbeitern, indem
sie

a) gemeinsam mit Vertretern anderer gesellschaftlicher Bereiche Kurse, Seminare und andere Angebote fiir
lebenslanges Lernen entwickelt und in ihren Lehrplan aufnimmt,

b) auf die Nutzung persénlicher Lehrpldne sowie den Einsatz von Beratern und Mentoren hinwirkt,

c) kreative, bereichernde, vergniigliche und produktive Lernprogramme und Aktivitédten entwickelt, durch die
das Lernen fiir alle Mitarbeiter und Studierenden zu einer stindigen Gewohnheit wird,

6. erarbeitet Strategien fiir die Entwicklung zu einer wirklichen lernenden Organisation, indem sie sich mit den
zehn Merkmalen einer lernenden Organisation vertraut macht und sie umsetzt;

7. konzentriert sich auf die Entwicklung von sozialen Fihigkeiten und Fiihrungskompetenzen, insbesondere
auf diejenigen Schliisselkompetenzen, die das Verstandnis, den Weitblick und den Wissenserwerb férdern;

8. beherrscht die moderne Informations- und Kommunikationstechnik und bemiiht sich um

a) die effektive Nutzung von kommerzieller und Lernsoftware sowie Multimedia-Werkzeugen,

b) die kreative Nutzung elektronischer Netzwerke in Lernsituationen,

c) die flexible Nutzung von Instrumenten und Methoden des offenen und Fernunterrichts;

9. beteiligt sich an der Entwicklung von lokalen, nationalen und internationalen Bewertungs- und
Zulassungssystemen, bei denen kein Erfolgszwang besteht, sowie an der Entwicklung von
Selbstbewertungsstrategien;

10. bezieht die Schulen in all diese Téatigkeiten ein und nutzt diese Kontakte fiir die berufsbegleitende
Fortbildung der Lehrer und die Vermittlung von Kompetenzen im Bereich des lebenslangen Lernens an die
Schiiler.
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Wie jetzt weiter? Die Rolle des Staates H

Unser kleiner Ausflug in die Zukunft Europa ndhert sich seinem Ende. Der nachste entscheidende Schritt muss
darin bestehen, sich griindlich mit den hier beschriebenen Konzepten vertraut zu machen. AnschlieRfend gilt es,
eine groBtmaogliche Vielfalt von Aktionen, Projekten, Diskussionen, MaBRnahmen und Strategien ins Leben zu
rufen.

Ob dieser Ansatz ein Erfolg wird, hingt in erster Linie von den staatlichen Stellen ab. Sie sollten als Erste
erkennen, dass die Fahigkeit zu lernen allmahlich zum bestimmenden Faktor fiir die Starke der Nation wird; dass
der Staat also darauf angewiesen ist, unter seinen Biirgern ein hohes Bildungsniveau, sozialen Zusammenhalt,
Partizipation sowie das Bediirfnis nach lebenslangem Lernen zu fordern. Im derzeitigen Frithstadium der
Entwicklung des lebenslangen Lernens kommt den Regierungen eine wichtige Rolle zu. Im Folgenden werden
einige Vorschlage fiir MaBnahmen unterbreitet, durch die der Staat zur Schaffung einer Lernenden Nation und
einer Gesellschaft des lebenslangen Lernens in Europa beitragen kann. Es handelt sich dabei um eine vorlaufige
Aufstellung.

1. Schaffung einer nationalen Task Force oder Lenkungsgruppe, die Moglichkeiten zur Verwirklichung des
lebenslangen Lernens untersucht

2. Konzipierung und Durchfiihrung von Kursen, Seminaren und Workshops liber lebenslanges Lernen fiir Mitarbeiter
des dffentlichen Dienstes und fiihrende Verantwortliche von Berufsverbdnden

3. Aktionen zur Forderung der Akzeptanz des Lernens als wiinschenswerte und vergniigliche Beschéftigung; z.B. PR-
Kampagnen unter Nutzung von Fernseh-, Zeitungs- und Plakatwerbung, Sendungen des Bildungsfernsehens, Film-
und Videoproduktionen, Informationsblittern usw.

4. Anreize fiir Gemeinschaften (Stéadte, Regionen usw.), sich als ,,Lernende Gemeinschaften” zu profilieren, und
Erarbeitung von Leitlinien zwecks Befahigung aller Biirger, Wissen, Erfahrungen, Wertvorstellungen, Fachkenntnisse
und Begabungen zum Nutzen der gesamten Gemeinschaft einzubringen

5. Umstrukturierung der Finanzierung des Lernens durch Zusammenlegung von Budgets, Nutzung elektronischer
Hilfsmittel und Methoden fiir den offenen und Fernunterricht sowie die gemeinsame Nutzung von Ressourcen
einschlieBlich personeller Ressourcen

6. Verstiandigung iiber Griinbiicher und anschlieBend WeiBbiicher, die relativ langfristige abgestimmte Strategien und
MaRBnahmen fiir lebenslanges Lernen beinhalten

7. Férderung von Lernmotivationen durch Entwicklung neuer Bewertungs- und Zertifizierungssysteme, die bewirken,
dass Lernen jedweder Art belohnt wird, und damit Anreiz zum Weiterlernen schaffen

8. Gesprache mit Unternehmerverbianden und Unternehmen zur Erlangung der Unterstiitzung der Wirtschaft bei der
Popularisierung des lebenslangen Lernens unter den Arbeitnehmern und der Umsetzung von
Sensibilisierungsstrategien

9. Ausbau der internationalen Zusammenarbeit, Intensivierung des internationalen Austauschs von Ideen und
Lésungsansatzen

10. Neugestaltung der Bildungs- und Sozialsysteme durch Strategien und MaBnahmen, iiber die die Verantwortlichen
vor Ort auf den herkémmlichen Kommunikationswegen ziigig informiert werden kénnen

11. Férderung des lebenslangen Lernens durch einfallsreiche nationale und regionale Marketingstrategien

12. Organisation von Lernfesten, um dem Biirger das Lernen nahezubringen (wie in Japan)

13. Erleichterung der Entwicklung der verschiedensten Organisationen zu ,lernenden Organisationen” durch ein
System von Leistungsvergleichen, beispielhaften Losungen und Anreizen

14. Erarbeitung einer ,,Charta fiir Lernende”, in der das Recht aller Biirger auf Lernen verankert ist

15. Entgegennahme von Berichten iiber Strategien fiir lebenslanges Lernen in bestimmten Bereichen, so z.B. iiber die
Nutzung der Informations- und Kommunikationstechnik, liber neue Lernmethoden, personliche Lernstile, Qualitat an
den Schulen usw.

16. Schaffung von Lernanreizen durch persoénliche Lernpldne und Leitfaden sowie den Einsatz von Mentoren,
Lernberatern und Lernbeauftragten

17. Einrichtung von Forschungszentren fiir lebenslanges Lernen an Hochschulen und unabhdngigen 6ffentlichen
Forschungseinrichtungen

18. Forderung und Unterstiitzung internationaler Bemiihungen um die Einfiihrung des lebenslangen Lernens im
_globalen MaRstab

Hieraus geht hervor, dass der Staat tatsédchlich Einfluss nehmen kann. Einige dieser Aufgaben

kdnnen an andere Organisationen delegiert werden. Viele erfordern nicht einmal zuséatzliche Gelder,
sondern lediglich eine Umschichtung vorhandener Mittel. Damit sich jedoch das lebenslange Lernen
tiberhaupt durchsetzen kann, sind ein Engagement auf héchster Ebene und ein nationaler Aktionsplan
mit kurz-. mittel- und langfristigen Zielsetzungen erforderlich.
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Und zu guter Letzt - die Notwendigkeit von Studien und Forschungen

Die Mitwirkenden des TELS-Projekts wurden mit der Durchfiihrung eines Expertenseminars beauftragt, dessen
Teilnehmer der Kommission Empfehlungen fiir MaBnahmen zur Férderung des lebenslangen Lernens im
kommunalen und regionalen MaRBstab unterbreiten sollten. Es wurden zehn Empfehlungen erarbeitet, von denen
vier fiir den statistischen Bereich von Bedeutung sind. Diese werden nachfolgend zusammengefasst.

Empfehlung Nr. 2. - Beobachtung, Erfassung, Erhebungen und Studien — Entwicklungsindikatoren

Zu den Aufgaben der européaischen Bildungspolitik sollte die Erfassung und Beobachtung der Entwicklung des
lebenslangen Lernens in Stadten und Regionen im Interesse der Mitgliedstaaten, der Bildungstriager und der
Stéddte selbst gehéren. Imn Rahmen der OECD und des TELS-Projekts wurde bereits umfangreiches Datenmaterial
tiber die derzeitigen Aktivititen der Stadte und Regionen zusammengetragen. Beim TELS-Projekt trug das ,,Audit
Lernender Stadte“ (Learning City Audit) liberdies zur Sensibilisierung von Entscheidungstragern bei und
vermittelte neue Anregungen. Weitaus groRer ist allerdings die Zahl derjenigen européaischen Stadte, auf die der
Funke bisher noch nicht libergesprungen ist. Es wird empfohlen, die Datensammlung fortzusetzen und die
Ergebnisse iiber eine zentrale europdische Datenbank im Internet zu verbreiten. Dabei bietet sich eine
Datensammlung auf zwei Ebenen an:

v" Allgemeine Makrodaten iiber Stidte und ihre Fortschritte im Bereich des lebenslangen Lernens (z.B.
Learning City Audit). Diese wiren eine Hilfe fiir Planungsbeauftragte in Gemeinden und Regionen sowie auf
europaischer Ebene.

v" Neue Mikro-Erhebungen zu sektorspezifischen MaBnahmen im Bereich des lebenslangen Lernens in Stiadten
bzw. Regionen auf der Grundlage einschlédgiger Indikatoren, Aufgabenstellungen und beispielhaften
Lésungen. Diese wiren eine Hilfe fiir Planungsbeauftragte und staatliche Stellen in den betreffenden
Mitgliedstaaten, 6rtlichen Gebietskorperschaften und Einrichtungen. Mégliche Themen sind:

a) Lebenslanges Lernen an Schulen sowie deren Rolle bei der Entwicklung Lernender Stadte

b) KMU und Entwicklung des lebenslangen Lernens; Chancen durch européische Zusammenarbeit
c) Lebenslanges Lernen in der Wirtschaft, darunter kollaboratives sektoriibergreifendes Lernen

d) Lebenslanges Lernen an Hochschulen; Rolle der Hochschulen bei der Entwicklung des lebenslangen
Lernens

e) Lebenslanges Lernen an Einrichtungen fiir Erwachsenenbildung und Einrichtungen des zweiten
Bildungsweges

f) Lebenslanges Lernen in Kommunalverwaltungen und deren Rolle bei der Entwicklung Lernender
Stadte

g) Praxis des Lebenslangen Lernens in Lehrerbildungseinrichtungen und Befihigung der Lehrer zur
Entwicklung der Lernenden Gesellschaft

h) Lebenslanges Lernen bei den Freien Tragern und deren Beitrag zur Lernenden Gesellschaft

i) Wirksamkeit von Stadtepartnerschaften fiir lebenslanges Lernen.

Durch sorgfiltig konzipierte Fragebégen k6nnen umfassendere Informationen eingeholt und gegebenenfalls
Verdanderungen vorangetrieben werden. Es liegt auf der Hand, dass die fiir Planung und Verwaltung zustindigen
Stellen der Europdischen Kommission, der Mitgliedstaaten, der Regionen und Stéadte, der Vereinigungen und
Einrichtungen von der Sammlung praziser Daten profitieren. Wie das TELS-Audit gezeigt hat, kann auf diesem
Wege sowohl umfangreiches hochwertiges Wissen gewonnen als auch die Verbreitung von Ideen und
Sachkompetenzen gefordert werden. Dabei wire es von Vorteil, mit offizieller Genehmigung der Kommission
eine wissenschaftlich besser fundierte Stichprobe zu bilden.

Empfehlung Nr. 4 — Schaffung eines europdischen Netzwerkes fiir Forschung und Entwicklung im Bereich
»Lernende Stadt“, dem jeweils mindestens eine Hochschulabteilung aus jedem Land angehort.

Die Entscheidungstriager kénnten an der Einrichtung von Forschungszentren an den Hochschulen aller
europdischen Lander interessiert sein, die im Verbund forschen und Beziehungen zu den é6rtlichen
Gebietskorperschaften unterhalten, welche als Forschungsobjekt dienen. Diese Zentren hatten mehrere
Aufgaben:

a) Wahrnehmung der unter Punkt 2. beschriebenen Mess- und Beobachtungsfunktionen
b) Schulung von Staatsbeamten, fithrenden Vertretern der Stadte und Regionen und weiteren Verantwortlichen
zu Fragen der Lernenden Gemeinschaft
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c) Entwicklung neuer Kurse und Abschliisse fiir den Themenbereich ,Lernende Gemeinschaft*

d) Entwicklung internetgestiitzter Materialien

e) Spezialisierung auf Forschungen zu solchen Fragen der Lernenden Gemeinschaft wie
Neue Lernmethoden zur Verbesserung der Lernkompetenzen der Biirger
Neue Wege zur Finanzierung der Lernenden Stadt
Entwicklung und Erprobung von Lernwerkzeugen und -methoden (siehe auch Empfehlung Nr. 6)
Entwicklung von Audit-Instrumenten und Durchfiihrung von Audits zur Ermittlung des Lernbedarfs in der
gesamten Gemeinschaft
Entwicklung optimaler Verfahren und Verbreitung von Lésungsbeispielen
Untersuchung von Fallbeispielen fiir Partnerschaften, die neue Ressourcen hervorgebracht haben
Konzipierung und Durchfiihrung anforderungsgerechter Schulungen, Konferenzen, Seminare und
Workshops
Konzipierung und Weiterentwicklung von Strategien fiir Lernende Stiadte und Regionen
Beratung zur wirksamen Nutzung elektronischer Netzwerke und des Internets fiir das lebenslange Lernen
Erarbeitung von Broschiiren und Informationsblattern fiir Lernende Gemeinschaften
Bereitstellung von Einrichtungen, in denen sich Biirger zu Fragen der Lernenden Gemeinschaft
informieren kdnnen
Anregung einer wirksamen Interaktion zwischen Menschen aller Altersgruppen
Tiefgreifende Analysen zu ausgewdhlten Lernenden Stadten.

Die Verwirklichung dieses Vorschlags kame allen Seiten zugute. Die lokalen und regionalen Gemeinschaften
kdénnten die Schulungsangebote und Forschungsergebnisse nutzen und wiirden von der Wissenserweiterung in
den Gebietskorperschaften profitieren; die Mitgliedstaaten hitten Referenzzentren fiir die Forschung und
Entwicklung zum Thema ,,Lernende Gemeinschaft“; und Europa insgesamt wiirde iiber ein wachsendes
Netzwerk derartiger Zentren verfiigen, die zudem in der Lage sind, spezielle Projekte zu empfehlen und
durchzufiihren.

Empfehlung Nr. 6 — Schaffung einer Einrichtung fiir Technische Hilfe mit folgenden Aufgaben: a) technische Hilfe
bei der Schulung fiihrender Verantwortlicher zum Thema lebenslanges Lernen in Stadten und Regionen; b)
Sensibilisierung von Entscheidungstragern, Verwaltungen und Biirgern fiir die Rolle und Bedeutung der
Lernenden Gemeinschaft

a) Kurse und Materialien

fir bestimmte Zielgruppen, darunter inshesondere
O Lernorganisatoren in den Stadten

J gewahlte Volksvertreter

U Beauftragte fiir ,Lern-Marketing“

O Lehrkrifte und Dozenten

O Wirtschaftsakteure

U Mitarbeiter der Erwachsenenbildung

b) Instrumente fiir lebenslanges Lernen — Es gibt mehrere Instrumente und Methoden, mit deren Hilfe die
Menschen angeregt werden kdnnen, die Lernleistung in ihren Stéadten zu verbessern. Dazu zdhlen

> Muster fiir anforderungsgerechte persénliche Lernplane in Stidten/Regionen, um die Biirger anzuregen, ihre

Lernpldne in den Bereichen Freizeit, Leben und Arbeit fiir den Zeitraum von 1, 3 und 5 Jahren schriftlich

festzuhalten

Leitlinien fiir Mentorprogramme in der Gemeinschaft, an Schulen, in der Wirtschaft usw.

Audits des persoénlichen Lernbedarfs — Ermutigung von Lerntrigern, Gemeinschaften und Unternehmen, die

Lernbediirfnisse und -erfordernisse ihrer Mitglieder/Mitarbeiter zu ermitteln

Entwicklung von Familien-Lernplanen, um fiir Familien Anreize zum gemeinsamen Lernen zu schaffen

Effektive Partnerschaften und deren Beitrag zur Entwicklung Lernender Stadte

Lokale und regionale Studienkreise

weit verbreitete Nutzung von neuen IKT-Werkzeugen zur Férderung des Lernens, des Austauschs, der

Zusammenarbeit und gemeinsamen Planung in und zwischen Gemeinschaften; dies umfasst

v" die Nutzung des Internets zur Verbesserung der Kommunikation zwischen Biirgern aller Altersgruppen in
verschiedenen Stadten,

v" die Nutzung von Methoden des offenen und Fernunterrichts zwecks Erweiterung des Kreises der
Lernenden

v" Information liber Lernmdglichkeiten in den Stadten

v" multimediale Software zwecks Erweiterung des Spektrums der Lernmethoden

v das Konzept der ,vernetzten Stadt*

\ 274
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Empfehlung Nr. 10 — Schaffung und Nutzung von Verbindungen zwischen allgemeinen Ansatzen fiir das
lebenslange Lernen und Konzepten fiir die Entwicklung der Lernenden Gemeinschaft. Dies umfasst

U Die Entwicklung von Chartas fiir Lernende Stédte

U Die soziale Integration

O Die Integration von Einwanderern

O Lernen fiir Menschen mit besonderen Bediirfnissen

O Lernen fiir Arbeitslose

O Lernen fiir Lernunwillige

U Berufsriickkehrerinnen und das Lernen

U Lernen im zweiten Bildungsweg

O Strategien zur Anerkennung von Vorkenntnissen

O Verschiedene Méglichkeiten fiir Lernfeste in der Stadt/Region

O Belohnungs- und Anerkennungsstrategien in der Lernenden Gemeinschaft
O Information und Kommunikation zu Lernmdéglichkeiten auf lokaler, nationaler und europdaischer Ebene
U Neue Finanzstrategien fiir das lebenslange Lernen in der Kommune

O Partizipation und aktives Biirgerengagement in den Stadten

O Marketingstrategien fiir das Lernen

U Nutzung der Medien zur Verbesserung des Lernens

U Das Lernelement in Stadterneuerungsstrategien
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